附件三：

第六届江苏省大学生创业计划竞赛计划书参考框架

一、概述

公司的业务和目标及其他

二、产品/服务分析

用途、好处

竞争优势所在

专利权、著作权、政府批文、鉴定材料等

三、市场分析

市场状况、变化趋势及潜力

调研数据

细分目标市场及客户描述

四、竞争分析

现有和潜在的竞争者分析

竞争优势和战胜对手的方法

五、营销分析

针对每个细分市场的营销计划

如何保持并提高市场占有率

六、运作分析

原材料、工艺、人力安排等

七、管理层分析

每个人的经验、能力和专长

组成营销、财务和行政、生产、技术

八、财务预测

营业收入和费用、现金流量

前两年月报、后三年年报

九、附录

支持上述信息的材料
